
บันทึกข้อความ
ส ่ว น ร าช ก าร  ฝ่ายบริหารท่ัวไป สำนัก'ง]นเศรษ-ฐกิจการเกษตรท่ี ๙ โทร..๐ฯ๗๔๓๑:๒๙๙๖ 
ที่ กษ ๑ ๓ ๑ ๔ .๐ ๑ /9๓ 0 ว ัน ท ี เ ฮ ^  มกราคม ๒๕๖^
เร ือ ง  ขอเสนอมาตรการ และโครงการ การกำกับดูแลองค์กรที่ดี 
เรียน ผู้อำนวยการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ ๙

ตามท ี'สำน ักงานเศรษฐกิจการเกษตรท ี่ ๙ ม ีคำส ั่งสำน ักงานเศรษฐก ิจการเกษตรท ี่ ๙ 
ที,๒๑/ ๒๕๖๔ โดยม ีการแต ่งต ั้งคณ ะท ำงาน พ ัฒ น าห น ่วยงาน  เพ ื่อให ้การดำเน ิน งาน ของสำน ักงาน  
เศรษ ฐก ิจการเกษ ตร ม ีกลไกการปฏ ิบ ัต ิงานท ี,ม ีประส ิทธ ิภาพและม ีประส ิทธ ิผล เก ิดความถ ูกต ้อง 
เรียบร้อย มีความน่าเขื่อถือ น้ัน

เพ ื่อให ้การปฏ ิบ ัต ิงานตามคำส ั่งด ังกล ่าว มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เก ิดความ 
ถ ูกต ้องเรียบร้อย ม ีความน่าเข ื่อถ ือ และสามารถขับเคลื่อนงานไปตามแผนการปฏิบ ัต ิงาน คณะทำงาน 
พัฒนาหน่วยงาน จึงขอเสนอมาตรการและโครงการ กำกับดูแลองค์กรที,ดี โดยมีแนวทางตามนโยบาย ๔ ด ้าน 
๑.ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม จำนวน ๔ โครงการ/กิจกรรม ,๒.ด้านผู้รับบริการ และผู้มีสํวนได้ส่วนเสีย 
จำนวน ๓ โครงการ/ก ิจกรรม , ๓.ด ้านองค ์กร จำนวน ๓ โครงการ/ก ิจกรรม , ๔.ต ้านผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงาน 
จำนวน ๓ โครงการ/กิจกรรม ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้

จึงเรียนมาเพื่อพิจารณา
๑.เห็นขอบแนวทาง และโครงการ
๒.ให้แจ้งเวียนเจ้าหน้าที่ สศท.๙ เพื่อทราบ
๓.ให้ดำเนินการติดบอร์ดประขาสัมพันธ์ พร้อมทั้งลงประกาศทางเว็บไซด์ของ สศท.๙

(นางสาวปาริตา แก้วสุกกระ) 
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

เห็นซอนเ/ * ^ 0 ^ 0  0  ^ 0  ' /
^ จ ้^ " - ต ้^ น ั^ พ ั^  ^ ๐  *

.. 1* ^ ป,
(นายไพฑูรย สิลาพัฒป)
* ผู้ลำนวยการสำนักงาบ 

สำนักงาบเศรษฐกิจการ๓ษศรท่ี ๙



แนวทางตามนโยบายกำกับดูแลองค์กรที่ดี 
ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ ๙  จังหวัดลงฃลา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕
๑. หลักการและเหตุผล

ด้วยพระราซบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.๒๕๓๕ และพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี พ.ศ.๒๕๔๖ ซ ึ่งม ุ่งเน ้นการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐตาม 
หลักธรรมมาภิบาล เพื่อให้การราชการของหน่วยงานของรัฐเปีนไปอย่างมีประสิทธิภาพมืคุณธรรม และความ 
โปร่งใส อันจะทำให้ประชาชนเกิดความมั่นใจศรัทธาและไว้วางใจในการบริหารงานของหน่วยงาน

ในการนี้สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ ๙ จังหวัดสงขลา พิจารณาแล้วเห็นว่า เพื่อให้การดำเนินการ 
กำกับดูแลองค์กรที่ดีดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงเห็นสมควร,ให้มี “แนวทางการกำกับดูแลองค์กรที่ดี 
ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรท่ี ๙ จังหวัดสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕” โดยสอดคล้องกับ 
แนวทางชองสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) เพื่อให้การปฏิบัติราชการสอดคล้องกับระบบการบริหารจัดการ 
บ้านเมืองที่ดี มืความชัดเจน มีคุณธรรม และความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มืธรรมมาภิบาลเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย 
อันจะเป็นการเสริมสร้างความมืศักดิ๋ศรีชองการเป็นหน่วยงานภาครัฐ พร้อมสร้างความไว้วางใจและศรัทธาจากผู้มื 
ส่วนได้เสียตลอดไป รวมทั้งเป็นการแสดงถึงพันธสัญญาระหว่างหน่วยงานเจ้าหน้าที่ของ สศท.๙ และผู้มีส่'วน'ได้ 
ส่วนเสียนอกหน่วยงาน โดยทุกภาคส่วนยอมรับเป็นหลักการ ปฏิบัติราชการตลอดไป
๒. วัตถุประสงค์

๒.๑ เพื่อเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน สำหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน 
และสามารถน้าไปปฏิบัติ และติดตามได้อย่างเป็นรูปธรรม

๒.๒ เพื่อใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่าง  ๆ ชองหน่วยงาน ทั้งนี้เพื่อมิให้ 
เป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะทำให้เกิดการสูญเสียต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม องค์กรผู้รับบริการ ผู้มื 
ส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน

๒.๓ เพื่อสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจ ความศรัทธาให้เกิดลับผู้รับบริการ เกษตรกร 
ประชาชนท่ัวไป และผู้มืส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน และภายนอกองค์กร
๓. แนวทางตามนโยบายกำกับดูแลองค์กรท่ีดี

๑. ด้านรัฐ ลังคม และสิ่งแวดล้อม
นโยบายหลัก

ส่งเสริมและสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี เพื่อการพัฒนายั่งยืน มีความสมดุล หน่วยงานน่าอยู่ 
น่าทำงาน ให้ยืดถือและปฏิบัติ เรื่องความปลอดภัย ชีวอนามัยชองบุคลากร

แนวทางปฏิบัติ
๑.๑ กำหนด มาตรการดำเนินงาน ตามมาตรการสำนักงานสีเชียว 0โ66ก-อฅ06 
๑.๒ ให้หน่วยงานพัฒนาบุคลากรให้มืความรู้เกี่ยวกับการพินฟู รักษาสิงแวดล้อม ภูมิทัศน์ให้ 

น่าอยู่ น่าทำงาน และปลอดภัย
๑.๓ การจัดให้บุคลากรมีส่วนร่วม ในการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย



๒
๒. ด้านผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นโยบายหลัก
ส่งเสริมให้บริการที่มีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาเพื่อให้บริการ มีความสะดวก รวดเร็ว 

แนวหางปฏิบัติ
๒.๑ พัฒนาปรับปรุงระบบข้อมูล และการให้บริการให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริการ 

ได้รับความถึงพอใจ และเชื่อมั่น
๒.๒ ส่งเสริมการเรียนรู้และมีส่วนร่วมของบุคลากร จัดซ่องทางการรับพิง และระดมความคิดเห็น

ที่หลากหลาย
๒.๓ ปรับทัศนคติของการดำเนินงานของบุคลากรให้มุ่งสู่ความเชื่อมั่นในหลักประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
๒.๔ จัดทำแบบสำรวจความต้องการของผู้รับบริการและนำมาปรับปรุงงานบริการให้ดียิ่งขึ้น

๓. ด้านองค์กร
นโยบายหลัก

สร้างระบบบริหารและผลการปฏิบัติงานที,ทันสมัย และถูกต้องตามกฎระเบียบ เพื่อใข้เปีน 
เครื่องมือในการบริหารจัดการให้มีคุณภาพและผลสัมฤทธื้ตามตัวขึ้วัดแก่บุคลากรทุกระดับโดยผลักดันให้ทุกส่วน 
มุ่งเน้นการพัฒนาตนเองตลอดเวลา

แนวทางปฏิบัติ
๓.๑ จัดทำแผนการปฏิบัติงานที'มีคุณภาพภายในองค์กรให้เกิดความรับผิดชอบถึงตัวบุคคลเพื่อ 

กระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล การควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง
๓.๒ มีการกำหนดตัวขึ้วัดผลการปฏิบัติงาน (ผก!) ที่มีการกำหนดไว้อย่างซัดเจน เป็นเครื่องมือใน 

การวางแผน และควบคุมผลการดำเนินงาน และมีการรวบรวมผลการดำเนินงานอย่างสมั่าเสมอ
๓.๓ สื่อสารประขาสัมพันธ์ เผยแพร่แผนนโยบาย โครงการกิจกรรมและผลการดำเนินงานใน 

รูปแบบต่าง  ๆ ในสิ่งดีพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์
๔. ด้านผู้ปฏิบัติ

นโยบายหลัก
ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที'ดี มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาตนเอง ให้มีความรู้ด้วยตนเอง 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณในการปฏิบัติ ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ และคุณธรรม 
ของบุคลากร

แนวทางปฏิบัติ
๔.๑ จัดทำกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสุขภาพและความสัมพันธ์แก่บุคลากร
๔.๒ สร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรทุกระดับ ให้มีอุดมการณ์ กล้าคิด กล้าทำ 

กล้าแสดงออก และปลูกผิงให้ข้าราขการปฏิบัติงานย่างมีคุณธรรม และจริยธรรม
๔.๓ จัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ทำงานที่ดี เพื่อเสริมสร้างองค์กรแห่งการ 

เรียนรู้ให้มีการสอนงาน
๔.๔ การทำงานร่วมกันเป็นในลักษณะเครือข่าย (ผ61:ผ ๐โผทฐ)



-๓-
๔. โครงการและกิจกรรมตามนโยบายการกำกับดูแลองค์กรที่ด ี รวม ๔ ด้าน ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ ๙  จังหวัดสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๔๖๔

มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด รายละเอียด/ขั้นตอนการปฏิบัติ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ด้านที่ ๑ ด้านรัฮ สังคม สิงแวดล้อม
๑.โครงการจัดหาสิ่งอำนวยความ 

สะดวก เพื่อปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้ 
มีความปลอดภัย

- มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้มี 
ความปลอดภัย

๑ .จัดทำโครงการจัดหาส ิงอำนวยความสะดวก 
เพื่อปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัย 

๒.ขอความเห็นขอบโครงการฯ 
๓.จัดซื้อ/จัดจ้าง
๔.ได้มีการปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวกฯ

ฝ่ายบริหารทั่วไป

๒.การลด/คัดแยก1ขยะมูลฝอย - ดำเนินงานตามประเด็นการลด/คัด 
แยกขยะมูลฝอย ของ สศก. ได้ครบถ้วน

- ร้อยละปริมาณขยะมูลฝอยที,ลดลง 
ได้ร้อยละ ๓๐ ข้ึนไป

- ร ้อยละจำนวนถุงพลาสติดหูหิ้ว ท่ี 
ลดลงได้ร้อยละ ๑๐๐

- ร้อยละจำนวนแก้วพลาสติดแบบใช้ 
ครั้งเดียวทิ้ง ทีล่ดลง ได้ร้อยละ ๑๐๐

- ร้อยละจำนวนโฟมบรรจุอาหาร ท่ี 
ลดลงได รอยละ ๑๐๐

๑ .การดำเนินงานลด/คัดแยกขยะมูลฝอยของมติ 
คณะรัฐมนตรีตามประเด็นท่ี สศก.กำหนดไว้

ฝ่ายบริหารทั่วไป

๓.กิจกรรม ๔ ส มบีุคลากรเช้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๔๐ ของจำนวนบุคลากรของ 
สศท.๙

8เ5 (116ลท!ท3 □ ลV จำนวน ๒ คร้ง

๑.จัดทำแผนปฏิบัติการ 
๒.ประขาสัมพันธ์ 
๓.ประเมินผลกิจกรรม

ฝ่ายบริหารทั่วไป



-๔ -

มาตรการ/โครงการ ตัวขี้วัด รายละเอียด/ขั้นตอนการปฏิบัติ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

๔.โครงการศูนย์เรียนรู้การเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร

มีการจัดสัมมนาประจำปีให้กับ 
เศรษฐกิจการเกษตรอาสา (ศกอ.) 
เพื่อขับเคลื่อนศูนย์เรียนรู้การเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
(ศพก.)

๑.กำหนดแผนการจัดสัมมนา 
๒.สสส. สศท. และ ศกอ. เข้าร่วมสัมมนา 
๓.ประเมินความพึงพอใจ 
๔.ทบทวนผลลัพธ์

ส่วนสารสนเทศการเกษตร

ด้านที่ ๒ ด้านผ้รับบริการ และผ้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย

๑.โครงการสำรวจความพึงพอใจของ 
ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ภายนอก)

- ร้อยละความพึงพอใจของ 
ผูร้ับบริการไต้ร้อยละ ๘๐ ข้ึนไป

๑ .สำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
๒.สรุปผลการประเมิน 
๓.รายงานผลให้ผู้บริหารรับทราบ

ส่วนวิจัยและประเมินผล

๒.โครงการอบรมเพื่อเสริมสร้าง และ 
ป้องกันการกระทำผิดวินัยและต่อต้าน 
การทุจริต

- จำนวนกิจกรรม/โครงการ 
เสริมสร้างวินัย ๑ กิจกรรม

๑ . เข้าร่วมกิจกรรมคสินิคใหค้ำปรึกษา 
เรื่องการเงิน พัสดุ และกฎหมายอื่น  ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน สรุปและรายงานผล

ฝายบริหารทั่วไป

๓.ความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อ 
สศท.๙ (ภายใน)

- ร้อยละความผูกพันของบุคลากรที่มี 
ต่อ สศท.๙ ได้ร้อยละ ๙๐ ข้ึนไป

สำรวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อ สศท.๙ 
ในภาพรวมปีงบประมาณ พ.ศ.๒๔๖๕ โดยมีความ 
ผูกพันของบุคลากรต่อหน่วยงาน ๓ ต้าน 

๑ .ต้านความภาคภูมิใจและจงรักภักดีต่อหน่วยงาน 
๒.ด้านความพยายามทุ่มเทปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์หน่วยงาน
๓ .ด้านการดำรงสมาขิกภาพและเป็นส่วนหนึ่งของ 

หน่วยงาน

ส่วนวิจัยและประเมินผล



-๕-

มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด รายละเอียด/ขั้นตอนการปฏิบัติ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ด้านที่ ๓ ด้านองค์การ
๑ .จัดทำแผนการพัฒนา/มาตรการ 

ทางการเกษตร/ข้อเสนอเซิงนโยบาย/ 
รายงานวิเคราะห์สถานการณ์ด้าน 
การเกษตร ได้รับความเห็นชอบให้ 
น่าไปใช้ประโยชน์

- รอบ ๖ เดือน จำนวน ๑ เร่ือง
- รอบ ๑๒ เดือน จำนวน ๒ เร่ือง

การรายงานแผนการพ ัฒ นา/มาตรการทางการ 
เกษตร/ข ้อเสนอเซ ิงนโยบาย /  รายงานว ิเคราะห ์ 
สถานการณ์ด้านการเกษตร/รายงานการประเมินผล 
ที ส ศท .๙  นำเส น อ ผู้'บ ร ิห าร  กษ. ห ร ือคณ ะ 
กรรมการฯ ที,เกี่ยวข้องระดับกระทรวงฯ ข้ึน,ไป หรือ 
คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการระดับจังหวัด และ 
ม กีารสั่งการให้หน่วยงานที,เก ี่ยวข้องนำไปปฏิบ ัต ิ 
ห ร ือ ใช ้ป ร ะ โ ย ช น ์จ าก ร าบ ง าน น ั้น  ห ร ือ ม ีมติ 
มอบหมายผ ูเ้ก ี่ยวข้องน่าไปปฏิบัติ หรือน่าไปเสนอ 
คณะรัฐมนตรี

ส่วนแผนพัฒนาเชต 
เศรษฐกิจการเกษตร

๒.นวัตกรรมทีน่่ามาใช้ในการ 
ปฏิบัติงาน

- รอบ ๑๒ เดือน จำนวน ๓ เร่ือง ก ารนำน ว ัต ก รรม ม าใช ้ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ใน  
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ซึ่งส่งผลให้เกิดการพัฒนา 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือค ุณ ภาพของการ 
ปฏิบัต ิงาน รวมทั้งเผยแพร่นวัตกรรมอย่างน ้อย ๒ 
ซ่องทาง และเสนอให ้สำน ัก/กองอ ื่น   ๆ นำไปใช้ 
ประโยชน์ได้จริง

ส่วนสารสนเทศการเกษตร

๓. ผลงานวิชาการที่ได้รับรางวัล/
น่าเสนอเวทีสาธารณะ/ตีพิมพัใน 
วารสารวิชาการในระดับประเทศ/สากล

- รอบ ๑๒ เดือน จำนวน ๒ เร่ือง การน ่าผลงานวิชาการเข ้าร ่วมประกวดแช่งช ัน/ 
น่าเสนอเวทีสาธารณะ/ตีพิมพในวารสารวิชาการใน 
ระดับประเทศ/สากล

ส่วนวิจัยและประเมินผล



-๖ -

มาตรการ/โครงการ ตัวขี้วัด รายละเอืยด/ขั้นตอนการปฏิบัติ หน่วยงาบที่รับผิดชอบ

ด้านที่ ๔ ด้านผ้ปฏิบัติงาน
๑.กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของ 

บุคลากร สศท.๙
- รอบ ๑๒ เดือน จำนวน ๒ คร้ัง - สศท.๙ มีการจัดเพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานมี 

การสังสรรค์ร่วมกัน เพ ื่อสร้างความผ่อนคลายจาก 
การทำงาน และเสริมสร้างความสัมพ ันธ์ระหว่าง 
บ ุคลากรภายในหน ่วยงาน เซ่น การรับประทาน 
อาหารร่วมกัน การร่วมกันทำกิจกรรมเพื่อสังคม 
เป็นต้น

ฝ่ายบริหารทั่วไป

๒.โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และ 
การทำงาน

- กิจกรรมออกกำลังกาย
- กิจกรรมเพื่อสังคม

- จำนวนกิจกรรม ๒ คร้ัง
- จำนวนกิจกรรม ๒ คร้ัง

๑ .จัดทำแผนปฏิบัติการ 
๒.ประซาสัมพันธ์ 
๓.ประเมินผลกิจกรรม

ฝ่ายบริหารทั่วไป

๓.โครงการปีนโต สัมพันธ์ สศท.๙ - กินข้าวกลางวันร่วมกัน จำนวน ๒ 
คร้ัง

๑.จัดทำแผนปฏิบัติการ 
๒.ประซาสัมพันธ์ 
๓.ประเมินผลกิจกรรม

ฝ่ายบริหารทั่วไป



๕. ประโยขน้ที่คาดว่าจะได้รับ
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ ๙ จังหวัดสงขลา เป็นหน่วยงานที่มีการกำกับดูแลองค์กรที่ 

ดีสำหรับการส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงานที่สามารถนำไปปฏิบัติ ตรวจสอบ และติดตามผลได้อย่าง 
เป็นรูปธรรม รวมทั้งเป็นที่ยอมรับ มีความน่าเชื่อถือและความมั่นใจศรัทธาของ เจ้าหน้าที่ของ สศท.๙ และผู้มีส่วน 
ได้ส่วนเสียภายนอกหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ประกาศ ณ วันท่ี ^ 9  มกราคม ๒๕:๖๕

' — ^

(นายไพฑูรย์ สีลาพัฒนํ)
ผู้อำนวยการสำนักงาน 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ ๙


